2012 YILI KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirket kurumsal yodnetim ilkelerinin takipgisi ve uygulayicisidir. Sirket, kanunen
ongorilen kurumsal yonetim ilkelerine uyumu benimsemis olup; seffaflik, esitlik,
sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Uzerine kurulmus bir kurumsal ydnetim
anlayisina sahiptir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2.  Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirket yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendiriimesine gerekli 6zeni
gostermektedir.  Sirketimizde “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” kurulmustur. Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi Yoneticisi olarak Sirket'in Sermaye Piyasasi Mevzuat!’ ndan
kaynaklanan yukdmldllklerinin - yerine getirilmesinde ve kurumsal ydnetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamak lizere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri
Dizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi”’na sahip olan Serpil Mutlu
gOrev yapmaktadir.

Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi Iletisim Bilgileri:
Telefon: 0216 564 20 12

Fax: 0216 564 20 99

E-mail : serpil.mutlu@reysas.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari sir ve/veya korunmaya deger bir sirket
menfaati kapsami olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayirim goézetilmeksizin
degerlendirilmektedir. Pay sahipleri ve yatirmcilar sirkete iliskin gesitli bilgilere,
Sirketin www.reysasgyo.com.tr adresli internet sitesinde mevcut “Yatinmar Iliskileri”
béliminden ulasabilmektedirler. S6zi edilen boélimde, sirketin kurumsal ydnetim
bilgileri ile dénemsel olarak hazirlanan sirket mali tablolari ve bagimsiz denetim
raporlari, yillik faaliyet raporlari, 6zel durum aciklamalari, genel kurul bilgileri, pay
sahipleri ve yatinmcilarin bilgi ve kullanimina sunulmaktir. Ana s6zlesmemizde pay
sahiplerinin 6zel denetgi atamasina iligkin bir dizenleme yapilmamig olmakla birlikte,
6102 sayill Tlrk Ticaret Kanunu'nun konu ile ilgili maddeleri ile diizenlenen haklarini

kullanma imkani her zaman mevcuttur.
4, Genel Kurul Bilgileri
Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en Ust diizeyde saglayacak

sekilde yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her
zaman erisilebilir olmasi saglanir.



Genel Kurul’dan asgari 21 (yirmibir) glin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar sirket
merkezinde ve pay sahiplerimizin kolaylikla ulasabilecegi yerlerde hazir bulundurulur.
Ayrica faaliyet raporu web sitemizde yayinlanir. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari
3 hafta 6ncesinden yapilmasi saglanir. Gerek mali tablolarin ve portfdoy tablosunun
IMKB'ye bildirilmesi, gerekse faaliyet raporunun basimini miiteakip, Genel Kurul
glindeminde ele alinacak her tirll bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya e-
posta yoluyla talep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla ulastiriimaktadir.
Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi
yerlerde acik tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir
beyan etmeleri en dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin
Genel Kurul'da soru sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari,
verdikleri oneriler Uzerinde konusma yapmalari Divan tarafindan usulline uygun
olarak saglanmaktadir. Yillik faaliyet raporlari, mali tablo ve badimsiz denetim
raporlari, kar dagitim oOnerisi ve genel kurul giindemi ve varsa ilgili bilgiler ve
dokiimantasyon ile vekaleten oy kullanma formundan, ana sdzlesmenin son hali,
varsa tadil metinleri, 6zel durum agiklamalari, sermayenin ortaklar arasi dagiimi ve
kurumsal ydnetim uyum raporu’ na kadar tim bilgiler, elektronik ortamda da
ulasilabilir durumdadir.

5. Oy Haklar ve Azinhk Haklan

Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdstermede imtiyaz hakki taniyan paylar
disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Halka agilma sonrasi
hicbir sekilde Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.
Karsilikh istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katihm ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Karin
dagitimina iliskin ana sdzlesmenin ilgili maddesi tatbik olunur. Kar payi dagitimiyla
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tlrk Ticaret Kanunu’ nun dizenlemeleri esas
alinarak, Genel Kurul'un tasvibine ve belirlenen yasal strelere uyulur. Yillik karin
hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi yonetim kurulunun Onerisi zerine
ve Sermaye Piyasasl Kurulu ve Tilrk Ticaret Kanunu’ nun konu ile ilgili diizenlemeleri
dikkate alinarak genel kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sOzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi  bir  hikim
bulunmamaktadir.

BOLUM II — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi



Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dodru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve dlgik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin
ilgililere sunulmasini amaclar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep
edilebilecek her tirli bilginin degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ayrica, medya ile
iliskilerden, kamuya acik toplantilara kadar gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek
muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer veren ve SPK tarafindan 6ngérilen asgari
hususlari  da iceren bir “yatinmc iligkileri”  bélimi  olusturulmustur.
www.reysasgyo.com.tr internet adresinde sirketin aktif internet sitesi yayindadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No 56 Sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin Tebligin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”
maddesinin 2.3. baslidi geregince faaliyet raporunda olmasi gereken maddelerine yer
verilmektedir.

BOLUM III — MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Agiklamalar siirekli olarak bilgilendirmektedir.
Ayrica menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi sirketin internet
sitesi araciligi ile info@reysasgyo.com.tr linkini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde
yanitlanmaktadirlar.

“Sirket Bilgilendirme Politikas1” olusturulmus olup, sirketin www.reysasgyo.com.tr
adresinde yayinlanmistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket'in igleri ve ydnetimi Genel Kurul tarafindan secilen Yénetim Kurulu tarafindan
yurutilmektedir.

13. Insan Kaynaklan Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu
cercevede belirlenmis ise alim politikalan, kariyer planlamasi, performans

degerlendirme calismalari ve calisanlara yonelik egitim politikalari gibi hususlar
Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk



Sirketimiz kuruldugundan bu yana sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem vermistir.
Ddénem iginde cevreye zarardan dolay! higbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir.
Sirket etik kurallari internet sitesinde yayinlanmigstir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, tglincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 (Ug) yil igin segilen Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasl Mevzuati' nda belirtilen sartlar haiz ve ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan 6 Uyeden olusan bir Yénetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda
Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadi§i zaman vekalet etmek (izere bir
baskan vekili secer.

A grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu Gyelerinin 4 adedi A Grubu pay sahiplerinin cogunlukla gosterdigi
adaylar arasindan olmak tzere, genel kurul tarafindan segilir.

YOnetim kuruluna 2’ den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizigina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan
segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’ nun kurumsal ydnetime iliskin dlizenlemelerine gére tespit edilir.

Gorev siresi sonunda gorevi biten her iki tip yonetim kurulu Uyesinin Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtilen kriterler
dahilinde yeniden segcilmesi mimkiinddr.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl' nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici
olarak bu yere liye secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Bdylece secilen liye eski
dyenin sliresini tamamlar.

\d-Soyad Gorev Tanimi Bagimsizlik Icra Durumu
Jurmus Déven | Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Degil Icraci Uye

‘gemen Déven | Yon.Kur.Bsk.Yrd.-Gen.Mudiir Bagimsiz Degil Icraci Uye

\li Ergin Sahin | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil Icraci Olmayan Uye
ehzat Kaplan | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil Icraci Olmayan Uye
lert Zabitci Yén.Kur.Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Bsk. Bagimsiz Icraci OImayan Uye
smet Oztanik | Yon.Kur.Uyesi / Denetim Komitesi Bsk. Bagimsiz Icraci Olmayan Uye




Bagimsiz Uyelerin 04.05.2012 tarihli yonetim kuruluna ve genel kurula sunulan
bagimsizlik beyanlar yil sonu faaliyet raporunda ve internet istesinde yayinlanmistir.

16. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goériilen zamanlarda baskan veya
baskan vekilinin cagrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri de, baskan
veya bagkan vekiline, toplanti tarihinden en az 2 is glini énce yazil olarak bagvurup
Kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de
Kurulu toplantiya cagirmazsa lyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir iyenin yaptigi 6neriye, diger Uyelerin
muvafakatlarini yazil olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti glindemi Yénetim Kurulu baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir
yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az 4 kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu
ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullaniir. Red oyu veren, kararin
altina red gerekgesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir
mazerete dayanmadikca, yazili olarak veya baska bir surette oy kullanamazlar.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Sirket Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri arasindan secilmek sureti ile Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur.

Soyad Gérev Tanimi Bagimsizlik Icra Durumu

- Zabitgl Yén.Kur.Bag.Uy./Kurumsal Yénetim Komitesi Bgk. Bagimsiz Icraci Olmayan Uy
/ Denetim Komitesi Uyesi

ot Oztanik | Yon.Kur.Bag.Uy./Denetim Komitesi Bsk. Bagimsiz Icraci Olmayan Uy

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yoénetim Ilkelerine gore Yonetim
Kurulu'na bagli Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurar. Yonetim
Kurulu ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde gerekli ya da ihtiyag duyulan diger
komiteleri de kurabilir. Komitelerin calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve komite dyeleri Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Komitelerin calisma
esaslari ve kimlerden olustugu Sirketin internet sitesinde yayimlanir.



18. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk ydnetimi finansal risk, piyasa riski, ve operasyonel risklerin dlizenli olarak
incelenmesini icermektedir ve risk birimi tarafindan diizenli olarak yapiimaktadir. Ig
kontrol ve denetim planlari Denetim Mudurligi tarafindan olusturulmakta, bu planlar
cercevesinde i¢ denetim calismalar periyodik olarak yapilmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon, misyon ve hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve 3 ayda bir
gbzden gecirilmek (zere yapilan YoOnetim Kurulu toplantilarinda dederlendirilir.
Sirketin Kurumsal Yénetim Komite Uyeleri, risklerin degerlendiriimesi cercevesinde I¢
Denetim Midirligd, ve Stratejik Planlama Direktorligld Yonetim Kurulu ile koord,neli
olarak caligir.

20. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu lyelerine saglanan hak, menfaat ve Ucretler Genel Kurul’da alinan
kararlara bagll olarak uygulanmaktadir. Sirkette rekabetci ve performansa dayali bir
Ucret politikasi uygulanmaktadir. Sirket'in Yonetim Kurulu lyelerine ve ydneticilerine
borc verme, kredi verme, lehine kefalet verme vb. iglemler olmamistir. Sirket Ust
yOnetime saglanan mli hak ve menfaatler faaliyet raporunda agiklanmaktadir.



