REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

ANONIM SIRKETI

01.01.2012 — 31.12.2012
DONEMI

FAALIYET RAPORU

reysas|cvo

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.02.2009 tarih ve2BL(BPK.0.15-110 sayili yazisinda, gayrimenkulriyatortakliklarinin Seri:XI No:29 sayil Telgliuyarinca hazirladiklar ve Kurula ve/veya Borsa'ya
gonderdikleri donemsel faaliyet raporlarinin, S#fii; No:11 sayili Teb#'in 42.maddesi hikminde sayilan asgari unsurlagreéceksekilde diizenlenmesi halinde, l¢ aylik raporlarimrida iletmelerine
gerek bulunmagh belirtiimektedir. Bu kapsamdajrketimiz “Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nun kapsani “Ug Aylik Rapor“daki bilgileri de icerecelekilde geniletmis olup, 31.12.2010 déneminden

baslamak tizere ayr bir “Ug Aylik Rapor” diizenlenmerteeke ilgili donemlere ait gerekli tim bilgileriggen kapsamli bir “Yénetim Kurulu Faaliyet Raportsazirlanarak finansal tablolarla birlikte
kamuya aciklanmaktadir.
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RAPORUN DONEMI
01.01.2012 — 31.12.2012
SIRKETIN ve BAGLI ORTAKLIKLARIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Reysas Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin
dizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayal haklara yatinm yapmak Uzere ve kayith sermayeli olarak kurulmus halka acik anonim
ortakliktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde portféylinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve dederde
tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir. Sirket' in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim faaliyetleri, yatirrm yasaklari,
yonetim sinirlamalar, portfdy sinirlamalari ve portfdy cgesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu' nun dizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur ve Sirket bu mevzuata uygun olarak her tirli faaliyeti yapabilir.

Sirket'in istiraki Ari Lojistik Insaat San. ve Tic. A.S.’ nin faaliyet konusu, her tiirlii tasit aracinin iktisab edilmesi ve araclar ile tasimacilik
yapilmasi, istigal konusu ile ilgili komisyonculuk, miimessillik, acentalik, bayilik ve distribitdrliik yapmak, emtianin nakliyle depolama islerini
saglamaktir.

Merkez Adresi : Abdurrahmangazi Mah. Giileryiiz Cad. No: 23 Sancaktepe Istanbul
Telefon No :  (216) 564 20 00

Fax No :  (216) 564 20 99

Internet Sitesi 1 wWww.reysasgyo.com.tr
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GIA.S.

SIRKETiN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPISI

Reysas Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi L PAY TUTARI PAY ORANI
Anonim Sirketi GRUBU TURU (TL) (%)
31.12.2012 itibariyle
A Nama 447.058,824 0,23
Reysas Tagimacilik ve
Lojistik A.S. B Nama 116.347.054,294 61,24
Diger B Nama 8,936 0,01
Halka Acik Kisim B Hamiline 73.205.877,946 38,52
TOPLAM 190.000.000 100
Ari Lojistik Insaat San. 31.12.2012 31.12.2011
ve Tic. A.S.
Ortaklar Pay Tutan Pay Orani (%) Pay Tutan Pay Orani (%)
Reysas Tagimacilik ve
Lojistik Tic. A.S. 3.050.000 33,34 % 3.050.000 33,34 %
Reysas GYO A.S. 1.525.000 16,66 % 1.525.000 16,66 %
Diger 4.575.000 50,00 % 4.575.000 50,00 %
Toplam 9.150.000 100 9.150.000 100
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YONETIM KURULU — KOMITELER — UST YONETIM

AD-SOYAD GOREVI GOREV SURESI
Durmusg Ddven Yonetim Kurulu Bagkani 3il
Egemen Doven Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. — Genel Midir 3vil
Ali Ergin Sahin Yénetim Kurulu Uyesi 3yl
*Behzat Kaplan Yénetim Kurulu Uyesi 2012 yih Genel Kurul tarihine kadar
Mert Zabitcl Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz 3vil
Ismet Oztanik Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz 3yl
GOREVI DENETIM KOMITESI | KURUMSAL YONETIM
KOMITESI
Baskan Ismet Oztanik Mert Zabitci
Uye Mert Zabitgl Behzat Kaplan

Yénetim Kurulu secimi Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine Iliskin Tebligi’ nde belirtilen
kriterler dahilinde 04.05.2012 tarihli 2011 yili olagan genel kurulunda 3 (lc) yil siire igin yapilmistir.

Yonetim Kurulu'muzun 04.05.2012 tarihli karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56
sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ilikin Tebligi’ nde belirtilen kriterler dahilinde belirlenmistir. Ayni karar ile tebligde belirtilen
Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanma Komitesinin ayrica olusturulmamasina, bu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

* 24.09.2012 tarihli yénetim kurulu karar dogrultusunda, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeligi' nden ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeligi'
nden istifa eden Sayin Emel Oguray' in yerine, 2012 yili Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak lzere, Sayin Behzat Kaplan segilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gosterilme siireci esnasinda,Yonetim Kuruluna secilmeden énce ,Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri“nde yer alan kriterler cercevesinde asadida belitilen bagimsizlik beyanini Yonetim Kurulu“na sunmaktadir.

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANI

Reysag Gayrimenkul Yatinm Ortaklhigi A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda, “badimsiz (iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {iglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son
bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak lizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bdlimiini yiriten sirketlerde galismadigimi ve yénetim kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

c) Son bes vyl icerisinde, sirkete énemli dlglide hizmet ve Uriin sadlayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ozgecmisimde goriileceqi lizere bagimsiz yonetim kurulu {yeligi sebebiyle lstlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu“na gore Tirkiye“de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigimi koruyacagimi, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek o6lglide sirket islerine

zaman ayirabilecegimi, beyan ederim. ( 04.05.2012)
5
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Ust Yonetim

AD-SOYAD GOREVI
Egemen Ddéven Genel Mudur
Mehmet Yardibi Mali Isler Miidiirii
Alper Alptekin Portféy Yoneticisi

Yonetim Kurulu’'muzun 04.05.2012 tarihli karar ile sirket is ve islemlerinin ylratilmesi igin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Egemen Déven
Genel Madur olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri ve Gorev Siiresi

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Genel midir, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve
ilgili diger mevzuat hiikimlerine gore Sirketi yonetmekle yikimlidur.
Sirkette gorev alacak denetcilerin Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlara haiz olmasi zorunludur.
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DONEM iCiINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGiSiKLiKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu' nun 19 Mart 2012 tarih ve 91 sayill toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No: 56 sayili "Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig" ne istinaden, Sirketimizin ana sézlesmesinin 3., 6., 8., 14., 17., 18., 22,
26., 28., 31. ve 36. maddelerinin teblige uygun olarak dedistiriimesine karar verilmis, 30.04.2012 tarihli 6n yazi eki ile de ilgili mercilere
basvuru yapilmistir. S6z konusu basvurular neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 08/05/2012 tarih ve 393 sayili izin yazisi ve T.C. GUmrik
ve Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret Genel Miidirligl’ niin 21/05/2012 tarih ve 3838 sayili izin yazisi ile gerekli izinler alinmistir. Ilgili izinler ile
birlikte esas sozlesme degisiklikleri 10.07.2012 tairhli Olaganistii Genel Kurul Toplantisi ile genel kurulun onayina sunulmus ve oybirligi ile
kabul edilmistir.

Sirket, kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’ nda yer alan diizenlemelere uyar. Sirket'in genel masraflari
ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan mebladlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrlan karsiliklar, hesap yill sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin disiimesinden sonra kalan miktar
asadgidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalan'in % 5'i, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %?20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni
yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrilir.
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Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disildiikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temett
pay olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiisti yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geredince; pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastirllmis olan kisimdan cikarilmis sermayenin %5’i oraninda kar pay! dustldikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip kanuni
yedek akce olarak ayrilir.

e) Yasa hikmi ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile bu ana sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii ayriimadikca,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettli édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

Sirketimizin 04.05.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2011 yili karinin, 20.000.000 TL
degerinde % 11,76 oraninda bedelsiz sermaye arttirmi yapilarak ortaklara dagitiimasina karar verilmistir. s6z konusu
dagitim gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan 29.06.2012 tarihinde ortaklarin hesaplarina aktariimistir.
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01.01.2012 — 31.12.2012 DONEMI FAALIYETLERI ve PORTFOY BiLGISi

Sirketimiz portfoylinde bulunan Kocaeli Ili Akse Kdyii 2087 Ada 3 Parsel 7.037 m2' lik arsamiz icin 20.04.2012 tarihi itibariyle insaat yapi
ruhsati alinmigtir. Ilgili gayrimenkul Gzerinde 8.000 m2' lik depo ingaati planlanmaktadir. Lojistik depo, bitiminden itibaren mevcut ve yeni
musterilerimizin hizmetine sunulacaktir.

Sirketimiz tarafindan Izmir ve Samsun illerimizde insa edilen 15.000 m2 biiyiikligiindeki iki lojistik deponun insaati Mayis ay itibariyle
tamamlanmis olup, miusterilerimize 5+5 yil sure ile kiralanmak (izere teslim edilmistir.

Sirketimiz portfoyiinde yer alan Kocaeli ili Gebze Ilcesi 2064 Ada 3 Parseldeki arsamiz lizerinde gerceklestirilen projede 149 daire ve 53
isyerinin kat irtifaki tapularn 05.07.2011 tarihinde teslim alinmis ve ayni gliin yapilan 6zel durum aciklamasi ile kamuoyu ile paylagiimisti.
Mevcut gayrimenkullerin ekspertiz dederi 15 Agustos 2012 tarihli A Pozitif Gayrimenkul Degerleme A.S. nin raporuna gore 16.920.000 TL+
KDV olarak belirlenmistir. S6z konusu daire ve isyerlerinin tamami 3 Eylil 2012 tarihli yonetim kurulu karari dogrultusunda 20.200.000
TL+KDV toplam bedel ile Anka Yapi Sanayi Organizasyon Tic. Ltd. Sti ' ne devredilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 'nun almis oldugu 28 Eylil 2012 tarih ve 104 sayr nolu YoOnetim Kurulu Karari dogrultusunda,
hakim ortagimiz Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S." in sahibi oldugu Kocaeli Ili, Cayirova Ilcesi Akse Kdyii merkezli G22B19A1C Pafta
2085 Ada 3 Parsel kayith gayrimenkul toplam 50.000.000 TL bedel lizerinden satin alinmistir. Mevcut gayrimenkul depo niteliginde olup,
27.224 m2 kapali alana sahiptir. Gayrimenkul Reysas GYO A.S. portféyline dahil edilmistir.

Sirketimiz tarafindan, yeni agilan Izmir lojistik deposu icin EPDK ve Gediz Elektrik Isletmesi' ne miiracaat edilmis, 250 kWp kapasiteli, yillik
yaklasik 750.000 kWh/yillik giines enerjisi Gretimi izni alinmistir. Ik elektrik Gretimi Mart 2013 de planlanmaktadir.
Sirketimizin benimsemis oldugu "Yenilenebilir Enerji ve Yesil Lojistik" politikasi cercevesinde, Sirketimiz portfdylinde yer alan depolarimizin
elektrik tiketim ihtiyacinin karsilanmasi ve tasarruf edilmesi amaglanarak, Sirketimiz tarafindan depolarimizin atil duran catilarina gtines paneli
yatirimi yapilacaktir. Uygulama, daha sonrasinda mimkiin olan tiim depolarimizda faaliyete gececektir.
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Sirketimiz portfdyiinde bulunan Antalya Ili Kepez ilcesi 26772 Ada 2 Parsel 3.000 m2 lik arsamiz icin insaat yapi ruhsati alinmistir. Ilgili
gayrimenkul Gzerinde 5.731 m2' lik depo ingaati yapilacaktir. Lojistik depo insaati yaklagik 5 ay stirecek olup, bitiminden itibaren daha 6nce
sozlesmesi yapilan mevcut muisterimizin ve diger mdsterilerimizin hizmetine sunulacaktir.

Sirketimiz Samsun 1li Carsamba Ilcesi Irmaksirtit Mah. 217 Ada 2 Parsel de yer alan 22.488,04 m2 lik arsanin alimini gerceklestirmistir. Séz
konusu arsa Uzerinde lojistik depo ingaati planlanmaktadir.

10




REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI
01.01.2012 — 31.12.2012 DONEM
SERI X1 NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI $ YONETIM KURULU FAAL iYET RAPORU

Portfoy Bilgisi

GIA.S.

1 Duzce Merkez Darici 8 Pafta 710 Parsel 14.070 m2 20.05.10 705.000 914.550 984.000 984.000 0,21%

2 Diizce Merkez Darici 8 Pafta 711 Parsel 3 780 m2 20.05.10 110.000 151.200 227.000 227.000 0,05%

3 Kocaeli Akse 2088 Ada 3 Parsel 5.801 m2 16.04.10 1.950.000 3.480.000 3.700.000 3.700.000 0,80%

4 Ankara Kazan 1 Parsel 693 Ada 11.970 m2 06.08.10 1.300.000 1.735.000 1.800.000 1.800.000 0,39%

5 Pendik Kurna 27 Pafta 695 Parsel 37.147 m2 30.06.10 9.200.000 9.286.750 9.286.750 9.286.750 2,02%

6 Kocaeli Uzuntarla 884 Parsel 19.820 m2 31.12.10 606.000 991.000 991.000 991.000 0,22%

7 Kocaeli Uzuntarla 165 Ada 9 Parsel 36.333,90 m2 31.12.10 2.451.750 6.373.936 7.000.000 7.000.000 1,52%

8 Kocaeli Uzuntarla 165 Ada 17 Parsel 22.053,92 m2 31.12.10 731.000 882.157 882.157 882.157 0,19%

9 Kocaeli Uzuntarla 373 Ada 6 Parsel 681,42 m2 31.12.10 100.000 136.284 136.284 136.284 0,03%
10| Sakarya Arifiye Yukarikirezce 2587 Ada 47 Parsal 56.019,50 m2/5.470 m2 | 31.03.11 9.565.000 10.424.000 10.425.000 10.425.000 2,26%
11 Adana Saricam 622 Ada 2 Parsel 21.435 m2 25.05.11 843.279 1.822.000 2.150.000 2.150.000 0,47%
12 Adana Saricam 622 Ada 4 Parsel 18.199 m2 25.05.11 356.721 1.456.000 1.638.000 1.638.000 0,36%
*13 Antalya Kepez 26772 Ada 2 Parsel 3.000 m2 23.08.11 1.395.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 0,33%
*14 Kocaeli Gebze 2086 Ada 2 Parsel 6.097 m2 / 15.000 m2 10.05.10 1.500.000 2.745.000 2.745.000 2.745.000 0,60%
*15 Kocaeli Akse 2087 Ada 3 Parsel 7.037 m2 / 8.000 m2 18.05.10 2.330.000 3.870.350 4.200.000 4.200.000 0,91%
16 Samsun Cargamba Irmaksirti 217 Ada 2 Parsel 22.488,04 m2 31.12.12 3.508.264 0 3.370.000 3.370.000 0,73%

Arsa ve Araziler Toplam 36.652.014 45.768.227 48.290.191 48.290.191

1 Adana Seyhan Depo 3 Pafta 533 Parsel 29.398 m2 / 3.540 m2 06.05.10 2.466.000 20.210.700 21.160.000 21.160.000 4,60%

2 Adana CareffourSA Depo 156 Ada 2 Parsel 23.095 m2 / 10.184 m2 06.05.10 5.537.074 9.165.000 10.700.000 10.700.000 2,32%

3| Ankara CarefourSA Depo Kazan Offianlye 2733 Ada 11 Parsel 16.939m21 | o7.05.10|  5.098.447|  9.407.000|  10.500.000 10.500.000 2,28%

4 Bursa Niliifer Ckd Depo 1489 Ada 23 Parsel 25.961,23 m2 / 24.937 m2 07.05.10 8.187.263 33.665.000 36.359.000 36.359.000 7,90%

5| Istanbul Merkez Sancaktepe 6650 Ada 17 Parsel 18.316,57 m2 / 11.229 m2 | 07.05.10 7.573.428 22.458.000 25.265.000 25.265.000 5,49%

6 istanbul Orhanli Tuzla 1 Depo 1512 Parsel 14.134 m2 / 18.576 m2 10.05.10 12.821.090 32.508.500 33.000.000 33.000.000 717%

7| lstanbul Orhanli Tuzla 2 Depo 1850 Parsel 4 Pafta 25.053 m2 /36 955 m2 | 10.05.12 26.639.908 43.174.000 49.000.000 49.000.000 10,64%

8 Kocaeli Cayirova 2 Depo 2079 Ada 1 Parsel 15.170 m2 / 18.200 m2 10.05.10 6.480.893 25.480.000 26.500.000 26.500.000 5,76%

9 Kocaeli Cayirova 1 Depo 2086 Ada 1 Parsel 18.441 m2/ 33.089 m2 10.05.10 14.535.073 44.670.000 46.300.000 46.300.000 10,06%
10 Kocaeli Cayirova 3 Depo 2085 Ada 3 Parsel 14.357 m2 / 27.224 m2 28.09.12 50.040.111 0 50.000.000 50.000.000 10,86%
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GIA.S.

11 Kocaeli Cayirova 5 Depo 2088 Ada 2 Parsel 7.101 m2 /8.000 m2 30.09.12 10.327.010 12.163.000 13.000.000 13.000.000 2,82%
12 istanbul Hadimkéy Omerli Kurtini 111 Ada 6 Parsel 7.352 m2 / 3.962 m2 11.05.10 1.753.616 5.150.000 5.349.000 5.349.000 1,16%
13 izmir Torbali 6 Ada 194 Parsel 29.401,72 m2 / 15.000 m2 30.09.12 8.662.594 9.757.000 16.150.000 16.150.000 3,51%
14 Samsun Cargsamba 198 Ada 1 Parsel 17.360 m2 / 5.000 m2 30.09.12 7.541.476 5.807.000 11.928.371 11.928.371 2,59%
15 Eskisehir Odunpazari 112 Ada 9 Parsel 16.713 m2 / 3.987 m2 30.07.10 1.995.000 2.990.250 3.244.000 3.244.000 0,70%
16 Duizce Merkez 1 Findik Depo 1 Pafta 669 Parsel 20.760 m2 / 3.134 m2 07.05.10 1.120.756 3.616.000 3.760.000 3.760.000 0,82%
17 Diizce Akcakoca 2 Findik Depo 130 Ada 4 Parsel 18.077 m2 / 3.168 m2 07.05.10 2.204.423 3.720.000 3.800.000 3.800.000 0,83%
18| Giresun Tirebolu 2 Findik Depo 18 Pafta 482 Parsel 15.860 m2 / 3.130 m2 | 06.05.10 2.965.203 3.611.000 3.650.000 3.650.000 0,79%
19| Giresun Bulancak 1 Findik Depo 1 Pafta 31 Parsel 15.699,38 m2 / 5.992 m2 | 07.05.10 4.739.169 7.038.000 7.157.500 7.157.500 1,55%
20 Ordu Merkez 1 Findik Depo 1-2 Pafta 369 Parsel 16.369 m2 / 4.688 m2 06.05.10 3.132.736 5.214.000 5.678.500 5.678.500 1,23%
21| Ordu Unye 2 Findik Depo P.58 Pafta 1328 Parsel 21.497,70 m2 / 7.320 m2 | 10.05.10 3.962.361 7.912.000 7.929.000 7.929.000 1,72%
22| Sakarya Arifiye 2 Findik Depo 2586 Ada 70 Parsel 10.326,55 m2 / 1.620 m2 | 06.05.10 2.464.906 2.829.000 2.879.549 2.879.549 0,63%
23 Sakarya Karasu 1 Findik Depo 8 Pafta 270 Parsel 14.040 m2 / 4.577 m2 06.05.10 4.453.062 5.140.865 5.155.773 5.155.773 1,12%
24 Samsun Terme 1 Findik Depo 283 Parsel 16.390 m2 / 3.168 m2 07.05.10 3.692.875 4.356.500 4.633.500 4.633.500 1,01%
25 Samsun Carsamba 2 Findik Depo 730 Parsel 21.097 m2 4.492 m2 07.05.10 3.600.999 5.282.700 5.355.750 5.355.750 1,16%
26 Trabzon Arsin 1 Findik Depo 112 Ada 59 Parsel 9.650 m2 / 3.080 m2 05.05.10 2.669.448 3.594.000 3.637.000 3.637.000 0,79%
Binalar Toplam 204.664.921 328.919.515 412.091.943 412.091.943 89,51%
Kocaeli Akse 2087 Ada 3 Parsel 7.037 m2 / 8.000 m2
Kocaeli Cayirova 2086 Ada 2 Parsel 6.097 m2-15.000 m2
Antalya Kepez 26772 Ada 2 Parsel 3.000 m2 /5.731 m2
ACIKLAMALAR
1.ADANA Seyhan Depo expertiz kira deg@eri tim kapali ve agik alanlar olan
29.048 m2 lGzerinden hesaplanmis, ancak kiralama kapall alan olan 3.540 m2
Uzerinden yapilmigtir.
2.KOCAELI Uzuntarla 165 Ada 9 Parsel lizerinde 5.620 m2 kapali alanli depo
bulunmaktadir.
GAYRIMENKUL TOPLAMI 374.687.742 460.382.134 |

ARI LOJISTIK /Depo ligletmecili gi

4.127.642

4.127.642

0,90%
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Tahvil ve Bonolar

\ativina FAanlav

7.172.233
11.759.926
11.680

vaucsiz
Ters Repo

HAZIR DEGERLER

ALACAKLAR 92.618.656
DIGER AKTIFLER 406.688

BORGLAR 113.033.250

PAY SAYISI(ADET) 190.000.000

31.12.2012 TARIHLI AOF 0,71
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Gayrimenkul Da gilimi
Kira Geliri Da gihmi

Yatirimlar i§tirak
8% 0
Arsa 2%
EUR: 8% 16%

TL; 27%

Lojistik Depolar
58%

USD; 65%
Findik Depolari
16%
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FINANSAL PERFORMANS

MN TL 31.12.2012 31.12.2011
Gelirler 48.2 24.5
Satiglarin Maliyeti -14.1 -6.6
Faaliyet Kari (EBIT) 33 16
EBITDA(VAFOK) 40.7 22.2
EBIT Marji %68 %65
EBITDA Marji %85 %90
Konsolide Net Kar-Zarar 31 23.1
Net Karhlik %64 %95
MN TL 31.12.2012 31.12.2011
Ozkaynaklar 337 306
Toplam Borg 113 59.5
Toplam Finansal Bor¢ 103.7 55
Toplam Varliklar 450 365
TEMEL RASYOLAR 31.12.2012 31.12.2011
Cari Oran 1,5 3
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,25 0,16
Toplam Borc / Ozkaynaklar 0,33 0,19
Finansal Borgluluk 0,91 0,93
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HiISSE PERFORMANSI

REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI Gl A.S.
01.01.2012 — 31.12.2012 DONEM
SERI XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S§ YONETIM KURULU FAAL iYET RAPORU

KAPANIS FIYATI TL
1,03
0,99
0,9
0,82 0,84 0,81
0,78 0,77
0,75 0,75 0,73
0,71

Oca.12 Mar.12 May.12 Tem.12 Eyl.12 Kas.12
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PARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Sirketimizin gayrimenkul yatirimlarina yonlendirmedigi nakit fonlari para ve sermaye piyasasi araclarinda dederlendiriimektedir. Portfoyde yer
alan para ve sermaye piyasas! araglarinin toplam dederi 18.943.839TL' dir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle s6z konusu yatirimlarimiza iliskin
detaylh bilgi asagidaki tabloda sunulmustur.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Banka
TL mevduat-vadesiz 11.680 5.961
TL mevduat-vadeli 11.759.926 -
Yabanci para mevduat-vadesiz 4.759 472.363
Yabanci para mevduat-vadeli 7.167.474 13.793.810
Toplam 18.943.839 14.272.134

TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU ve YATIRIMLAR

Halihazirda kullanilmig ve kullanilacak tegvik bulunmamaktadir.

FINANSMAN KAYNAKLARI, RISK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANiIZMASI

Reysas GYO' nun baslica finansman kaynagini 190.000.000.-TL'lik 6ddenmis sermayesi olusturmaktadir. 2010 yili icerisinde gerceklestirilen
halka arz calismalarindan elde edilen gelir ise yeni yatrim projeleri icin 6nemli bir finansal kaynak olmustur.

Ozkaynaklara ek olarak Sirketimiz, yatirmlarini finanse etmek amacl, uzun vadeli, diisiik faizli kredi kullanim yollarini tercih etmektedir.
Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, esas stzlesmelere ve sirket ici prosedirlere uygun yapilip yapilmadidi, sirketimiz biinyesinde olusturulan ig

denetim mudirligld denetim elemanlarinca ve halen aktif olan denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve
eksiklikler raporlanmaktadir.
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YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGIiLER

Yoktur.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Yoktur

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI VE CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

31 Aralik 2012 tarihinde Egemen DGven Genel Mididr, Mehmet Yardibi Mali Isler Mudiirii, Mehmet Alper Alptekin Portfoy Yoneticisi ve Serpil
Mutlu Yatinmar Iligkileri Uzmani olarak sirketimizde gdrev yapmiglardir. 31 Aralik 2012 itibariyle, genel midir ve Ust dlizey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 173.500 TL (31 Aralik 2011: 205.000 TL)' dir.

FAALIYET DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA GERCEKLESEN OLAYLAR

Sirketimiz portféyiinde kayith bulunan Istanbul ili Tuzla ilcesi Orhanli K&yl 4 Pafta 1850 parsel iizerindeki insaati tamamlanan 40.000 m2
blylkligindeki "Orhanh 4" lojsitik merkezimizin iskani alinmistir.

Sirketimizin 04.05.2012 tarihli 2011 yil Olagan Genel Kurul toplantisi ile “Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 10.08.2011 tarih ve 26/767 sayil ilke
kararinin gerekgesi dikkate alinarak fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve ozellikle son dénemlerde IMKB'de olusan degerlerin Sirketimiz
faaliyetlerinin gercek performansini yansitmadigi gorilerek yiiksek oranl iskontolarin olusmasini engellemek lizere 6niimizdeki dénemde
borsada olusacak fiyat hareketlerinin takip edilmesi ve kosullar gerektirdiginde Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesi amaciyla,
Sirketimiz hisselerinden piyasa sartlarina gére Sirket paylarinin en fazla % 10' unu kapsayan 17.000.000 adet hissenin Sirket gelirlerinden
karsilanmak suretiyle azami 25.500.000 TL fon ayrilarak gerektiginde geri alimi icin YOnetim Kurulu' na yetki verilmisti. Bu husus
dogrultusunda sirketimizin 27.11.2012 tarih ve 2012 - 107 sayili ydonetim kurulu karari ile;
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1- Bu yetkinin 1,5 milyon adet hissenin geri alimi icin 0 TL alt ve 1,5 TL Ust fiyat limitleri dahilinde kullaniimasina ve Sayin Durmug Déven'
e 4 ay sure icin yetki verilmesine,
2- Pay Geri Alma Programinin SPK' nin 26/767 sayili ilke kararina uygun olarak Sirketimiz web sitesinde yasal gereklere uygun olarak

duyurulmasina, )
3- Pay Geri Alma Programi cgercevesinde uygulanan her bir pay geri alma isleminin Ozel Durum Aciklamasi olarak duyurulmasina,

karar verilmistir.

Bu dogrultuda 12.11.2012 tarihinde 0,73 TL birim fiyattan 58.979 lot olarak alimi gergeklestirilen ilk paylarin 31.12.2012
taihi itibariyle toplam sermayeye orani %0,03 olmustur.

Faaliyet donemi sonrasi 04.02.2013 tarihinde 0,70 TL birim fiyattan 393.500 lot olarak yapilan ikinci alim, 11.02.2013
tarihinde yapilan 0,69 TL fiyattan 453.912 adet ve 0,70 TL fiyattan 252.347 lot ve 15.02.2013 tarihinde yapilan 0,70 TL birim
fiyattan 341.262 lot ile birlikte alinan toplam alinan paylarin ( 1.500.000 lot) toplam sermayeye orani %0,7894 ' e ulasmis
ve alim programi 15.02.2013 itibariyle tamamlanmstir.
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2012 YILI KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirket kurumsal yonetim ilkelerinin takipgisi ve uygulayicisidir. Sirket, kanunen éngdérilen kurumsal yonetim ilkelerine uyumu benimsemis olup;
seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Gzerine kurulmus bir kurumsal ydénetim anlayisina sahiptir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli 6zeni gdstermektedir. Sirketimizde “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”
kurulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi olarak Sirket'in Sermaye Piyasasi Mevzuat’ ndan kaynaklanan yiikimliliiklerinin yerine
getiriimesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi”na sahip olan Serpil Mutlu gérev yapmaktadir.

Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi Iletisim Bilgileri:
Telefon: 0216 564 20 12

Fax: 0216 564 20 99

E-mail : serpil. mutlu@reysas.com
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari sir ve/veya korunmaya deder bir sirket menfaati kapsami olanlar disinda, pay sahipleri arasinda
ayinm gozetilmeksizin dederlendiriimektedir. Pay sahipleri ve yatirimcilar sirkete iliskin cesitli bilgilere, Sirketin www.reysasgyo.com.tr adresli
internet sitesinde mevcut “Yatinman Iliskileri” bélimiinden ulasabilmektedirler. Sézii edilen bdliimde, sirketin kurumsal ydnetim bilgileri ile
donemsel olarak hazirlanan sirket mali tablolari ve bagimsiz denetim raporlari, yillik faaliyet raporlar, 6zel durum aciklamalari, genel kurul
bilgileri, pay sahipleri ve yatirmcilarin bilgi ve kullanimina sunulmaktir. Ana sézlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denetci atamasina iligkin bir
diizenleme yapilmamis olmakla birlikte, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun konu ile ilgili maddeleri ile diizenlenen haklarini kullanma imkani
her zaman mevcuttur.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanma usulli, pay sahiplerinin katihmini en Ust dizeyde saglayacak sekilde yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazil veya
elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir.

Genel Kurul'dan asgari 21 (yirmibir) giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlari sirket merkezinde ve pay sahiplerimizin kolaylikla ulasabilecegi
yerlerde hazir bulundurulur. Ayrica faaliyet raporu web sitemizde yayinlanir. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta 6ncesinden yapilmasi
saglanir. Gerek mali tablolarin ve portféy tablosunun IMKB'ye bildiriimesi, gerekse faaliyet raporunun basimini miiteakip, Genel Kurul
giindeminde ele alinacak her tirll bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya e- posta yoluyla talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi
imkaniyla ulastinlmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde acik tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dodal hak olmak durumundadir.
Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sorma haklari, gindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri éneriler tzerinde
konusma yapmalari Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Yillik faaliyet raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
kar dagitim onerisi ve genel kurul glindemi ve varsa ilgili bilgiler ve dokiimantasyon ile vekaleten oy kullanma formundan, ana sézlesmenin son
hali, varsa tadil metinleri, 6zel durum aciklamalari, sermayenin ortaklar arasi dagiimi ve kurumsal yonetim uyum raporu’ na kadar tiim bilgiler,
elektronik ortamda da ulasilabilir durumdadir.
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5. Oy Haklarn ve Azinlik Haklari
Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdstermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
cikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketin karina katilim ve kar pay! dagitimina iliskin imtiyaz séz konusu degildir. Karin dagitimina iliskin ana sozlesmenin ilgili maddesi tatbik
olunur. Kar payl dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu’ nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul'un
tasvibine ve belirlenen yasal sirelere uyulur. Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi yonetim kurulunun Onerisi (izerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tlrk Ticaret Kanunu’ nun konu ile ilgili dizenlemeleri dikkate alinarak genel kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve disik maliyetle

kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amaclar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirlli bilginin
degerlendirmeye alinmasi sadlanir. Ayrica, medya ile iliskilerden, kamuya acik toplantilara kadar gerekli diizenlemeler yapiimaktadir.
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9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamh olarak yer veren ve SPK
tarafindan 6ngorilen asgari hususlari da iceren bir “yatinmc iligkileri” bdlimud olusturulmustur. www.reysasgyo.com.tr internet adresinde
sirketin aktif internet sitesi yayindadir.

10. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No 56 Sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin Tebligin “Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.3. basligi geregince faaliyet raporunda olmasi gereken maddelerine yer verilmektedir.

BOLUM III — MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Aciklamalari siirekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep

edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi aracilidi ile info@reysasgyo.com.tr linkini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadirlar.
“Sirket Bilgilendirme Politikas” olusturulmus olup, sirketin www.reysasgyo.com.tr adresinde yayinlanmistir.

12, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket'in isleri ve yénetimi Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim Kurulu tarafindan yurGtilmektedir.
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13. Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu gercevede belirlenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi,
performans degerlendirme calismalari ve galisanlara yonelik egitim politikalari gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz kuruldugundan bu yana sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere 6nem vermistir. Donem iginde cevreye zarardan dolay! hicbir aleyhte bildirim
s6z konusu olmamistir. Sirket etik kurallari internet sitesinde yayinlanmistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, Uclncu kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 (Uig) yil igin
secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati' nda belirtilen sartlari haiz ve ¢cogunlugu icrada goérevli olmayan 6 liyeden olusan bir
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Gyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek Uizere bir
baskan vekili secer.

A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Uyelerinin 4 adedi A Grubu pay
sahiplerinin cogunlukla gosterdidi adaylar arasindan olmak Uizere, genel kurul tarafindan segilir.

Yénetim kuruluna 2’ den az olmamak lizere, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen ydnetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir.
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Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten her iki tip yonetim kurulu Gyesinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve dider ilgili mevzuatta
belirtilen kriterler dahilinde yeniden segilmesi mimkiinddr.

Bir liyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati' nda belirtilen sartlar
haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere liye secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece segilen lye eski Gyenin sliresini tamamlar.

Ad-Soyad Gérev Tanimi Bagimsizlik Icra Durumu
Durmus Déven | Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Degil Icrac Uye

Egemen Doéven | Yon.Kur.Bsk.Yrd.-Gen.Miidiir Bagimsiz Degil Icrac Uye

Ali Ergin Sahin | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil Icraci Olmayan Uye
Behzat Kaplan | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil Icraci Olmayan Uye
Mert Zabitci Y6n.Kur.Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Bsk. | Bagimsiz Icraci Olmayan Uye
Ismet Oztanik | Yon.Kur.Uyesi / Denetim Komitesi Bsk. Bagimsiz Icraci Olmayan Uye

Bagimsiz Gyelerin 04.05.2012 tarihli yonetim kuruluna ve genel kurula sunulan bagimsizlik beyanlari yil sonu faaliyet raporunda ve internet
istesinde yayinlanmistir.

16. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda baskan veya baskan vekilinin cagrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu Giyelerinden
her biri de, baskan veya baskan vekiline, toplanti tarihinden en az 2 is glinii 6nce yazili olarak basvurup Kurulun toplantiya cagrilmasini talep
edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya cagirmazsa lyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.
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Toplantilarda her (iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir tyenin
yaptigi 6neriye, diger Uyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.
Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az 4 kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan
Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazili olarak veya baska bir surette oy kullanamazlar.
17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri arasindan segilmek sureti ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur.

Ad-Soyad Gérev Tanimi Bagimsizlik Icra Durumu

Mert Zabitgi Yén.Kur.Bag.Uy./Kurumsal Yonetim Komitesi Bgk. Bagimsiz Icraci Olmayan Uye
/ Denetim Komitesi Uyesi

Ismet Oztanik | Yén.Kur.Bag.Uy./Denetim Komitesi Bsk. Bagimsiz Icraci Olmayan Uye

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkelerine gére Yoénetim Kurulu’na bagli Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
kurar. Yonetim Kurulu ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde gerekli ya da ihtiya¢ duyulan diger komiteleri de kurabilir. Komitelerin calisma
esaslar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve komite Gyeleri Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Komitelerin calisma esaslari ve kimlerden
olustugu Sirketin internet sitesinde yayimlanir.
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18. Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi
Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski, ve operasyonel risklerin dizenli olarak incelenmesini icermektedir ve risk birimi tarafindan
diizenli olarak yapilmaktadir. I¢ kontrol ve denetim planlari Denetim Mudirliga tarafindan olusturulmakta, bu planlar cercevesinde i¢c denetim
calismalari periyodik olarak yapiimaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirket vizyon, misyon ve hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve 3 ayda bir gézden gegiriimek (zere yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarinda degerlendirilir. Sirketin Kurumsal Yonetim Komite Uyeleri, risklerin degerlendirilmesi cercevesinde I¢ Denetim Midirliigu, ve
Stratejik Planlama Direktorligi Yonetim Kurulu ile koord,neli olarak calisir.

20. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Yonetim kurulu Gyelerine saglanan hak, menfaat ve (icretler Genel Kurul’da alinan kararlara bagh olarak uygulanmaktadir. Sirkette rekabetci ve

performansa dayali bir Ucret politikasi uygulanmaktadir. Sirket'in Yonetim Kurulu lyelerine ve yoneticilerine bor¢c verme, kredi verme, lehine
kefalet verme vb. islemler olmamistir. Sirket Ust yonetime saglanan mli hak ve menfaatler faaliyet raporunda agiklanmaktadir.
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