REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI  GIA.S.
Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETiM KURULU FAAL iYET RAPORU

REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

ANONIM SIRKETI

01.01.2010 — 31.12.2010 DONEM1I

FAALIYET RAPORU

reysas|cvo

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.02.2009 tarih ve B.G&PK.0.15-110 sayili yazisinda, gayrimenkul yatiartakliklarinin
Seri:Xl No:29 sayili Telfi uyarinca hazirladiklari ve Kurula ve/veya Borsa'géanderdikleri donemsel faaliyet raporlarinin,
Seri:VI, No:11 sayili Tekflin 42.maddesi hukmiinde sayilan asgari unsurlaaerégeksekilde diuzenlenmesi halinde, tg aylik
raporlarini Kurula iletmelerine gerek bulunmadi belirtiimektedir. Bu kapsamdag$irketimiz “Y®netim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun kapsamini “U¢ Aylik Rapor”daki bilgilede icereceksekilde geniletmis olup, 31.12.2010 dénemindenstzamak
tizere ayr bir “Ug Aylik Rapor” diizenlenmemekteilgdi donemlere ait gerekli tim bilgileri icereraksamli bir “Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu” hazirlanarak finansal tablolarlarbkte kamuya acgiklanmaktadir.
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RAPORUN DONEMi

01.01.2010-31.12.2010

SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Reysas Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi
Kurulu' nun gayrimenkul yatirrm ortakliklarina iliskin dlizenlemelerinde yazili amag ve
konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasas! araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayal haklara yatirim
yapmak Uizere ve kayith sermayeli olarak kurulmus halka acik anonim ortaklktir. Sirket
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde portfdyliinden ayri, kendi ihtiyacinin
gerektirdigi miktar ve dedgerde tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.
Sirket' in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirm faaliyetleri, yatinm yasaklari, yénetim
sinirlamalari, portfdy sinirlamalar ve portfOy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve
tapu islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu' nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuata
uyulur ve Sirket bu mevzuata uygun olarak her tirll faaliyeti yapabilir.

YONETIM KURULU

Durmus DGven Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Ergin Sahin Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. — Genel Mudir

Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah Levent Kesen Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Kamil Uysal Yénetim Kurulu Uyesi-Denetim Kom.

Rasim Kicukkurt* Yonetim Kurulu Bag.Uyesi-Denetim Kom.

*03 Ocak 2011 tarihinde istifa eden Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Rasim Kiiciikkurt'un yerine
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Emel Oguray secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri ve Gorev Siiresi

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yoénetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur.
Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dijer mevzuatla
ve genel kurulca kendisine verilen goérevleri ifa eder.

Genel midir, yonetim kurulu kararlar dogrultusunda ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
gore Sirketi yonetmekle ylkimladur.

Sirkette gorev alacak denetgilerin Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda
belirtilen sartlara haiz olmasi zorunludur. Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya
disaridan en fazla 3 yil sure ile gérev yapmak Uizere en fazla 2 denetci secer.
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SERMAYE YAPISI

PAY
_ADI SOYADI/ TURU TUTARI PAY ORANI
TICARET UNVANI (TL) (%)

Reysas Tasimacilik Ve Nama 400.000 0,23
Lojistik Ticaret Anonim

Sirketi Nama 104.099.992 61,24

Diger Nama 8 0,01

Halka Acik Kisim Hamiline 65.500.000 38,52
TOPLAM 170.000.000| 170.000.000

UST YONETIMIN ADI - SOYADI VE MESLEKI TECRUBESI

Adi ve Soyadi Unvani

DURMUS DOVEN YONETIM KURULU BASKANI

ALI ERGIN SAHIN YONETIM KURULU BSK.YRD.- GENEL MUDUR
MEHMET YARDIBI MALI ISLER MUDURU

ALI ILGAZLI PROJE GELISTIRME MUDURU

FULYA ETKIN KURUMSAL ILETISIM VE PAZARLAMA MUDURU

Donem sonu itibariyle Sirketimiz Ust dizey yonetim kadrosu ve gorevieri asadida
gosterildigi gibidir:

Durmus DOVEN
Yonetim Kurulu Baskani

Sirketin kurucu ortagi olan Durmus Déven, 1989 yilinda Reysas’l kurdu. Daha sonra insaat,
ithalat ve Uretim alanlarinda yatirimlar yapti. Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin
ve Reysas GYO'nun halihazirda Yonetim Kurulu Baskanh@i'ni yiriitmektedir. Hacettepe
Universitesi ve Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme Bliimii mezunudur.

Ali Ergin Sahin
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. - Genel Mudiir

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye bélimiinden 1988 vyilinda lisans
diplomasi almistir. Halen Marmara Universitesi Mali Hukuk Ana Bilim dalinda doktora
calismasi devam etmektedir. Maliye Bakanligi'nda hesap uzmanligindan sonra cesitli araci
kurumlar ve halka acik sirketlerde yonetim kurulu Gyesi ve murahhas aza olarak calismistir.
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Mehmet Yardibi
Mali Isler Miidiirii

Marmara Universitesi'nden lisans egitimi, Istanbul Universitesi'nden lisansiistii Isletme
egitimi almis olup, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. * de ve 6zel sektdrde gesitli
kademelerde ydneticilik yapmistir.

Ali Ilgazh
Proje Gelistirme Midiiri

Ingiltere Manchester Universitesi'nde 1972-1975 yillarinda bilgisayar miihendisligi egitimi
almig, Shell Turkiye'de cesitli satinalma ve lojistik konularinda calismistir. Toyota’nin
Turkiye'de yapillanmasinda gorev alan ve dagitim lojistigi departmanini yoneten Ilgazl,
Reysas Lojistik’in yatinm ve depo projelerini ydonetmektedir.

Fulya Etkin
Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Miidiirii

Hacettepe Universitesi Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi bélimiinden 1987 yilinda lisans,
1990 yilinda da Yiksek Lisans diplomasini almistir. Marconi ve Ericsson'dan sonra Diinya
Bankas! projeleri, Dell Turkiye, Turkcell ve grup sirketlerinde Ust dlizey ydnetici olarak
calismistir.

2010 YILI FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2008 yilinin Gglincli ceyreginde kurulmus olup halka arz ile ilgili yetki belgesini
Ak Yatirnm Menkul Dederler A.S. ile imzalamistir. Bu hususla ilgili gelismeler kamuoyu ile
paylasiimistir. Sirketin halka arz edilme stiresi SPK'nin 01.07.2009 tarih ve 20/548 sayili
yazisi ile 03.09.2009 tarihinden itibaren bir yil uzatiimisti. Ancak SPK'nun 04.06.2010 tarih
ve 5685 sayili yazisina istinaden arttinlan 96.100.000 TL. sermayenin Kurul kaydina
alinmasina karar verilmistir. Bilahare, SPK 25.06.2010 tarih ve 6537 sayil yazsi ile
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sirketimizin cikariimis sermayesinin 104.500.000 TL'den 170.000.000" TL.ye arttiriimasi
suretiyle halka arz edilecek 65.500.000 TL nominal degerli B grubu paylarin halka arz
edilmesini uygun bulmus ve sirketimize portfoy isletmeciligi yetki belgesi vermistir.
Sirketimiz bu asamadan sonra, Ak Yatirrm Menkul Degerler ile halka arz calismalarini
baslatmis ve 12 Temmuz itibariyle IMKB blinyesinde islem gérmeye baglamistir.

Sirketimiz bu kapsamda 31.03.2010 — 31.05.2010 tarihleri arasinda 8 adet arsay! ve 19
adet muhtelif cinste depoyu ve 2 adet devam eden yatirimi Reysas Tasimacilik ve Lojistik
A.S’ den satin alarak aktifine kaydetmis, bilahare 2 adet arsayl Egelog Dogalgaz Akaryakit
Tasimacilik Depolama Turizm Ldt.Sti.” ne satmistir.

Sirketimizin 2009 yili Olagan Genel Kurulu 29.04.2010 tarihinde sirket merkezinde
yapilmistir.

01.07.2010-30.09.2010 tarihleri arasinda ise; ilk olarak 19 Temmuz 2010 tarihli
Yonetim Kurulu Kararimiz uyarinca, Ankara ili Kazan ilgesi Saray Mevkii 693 Ada, 1
Parsel’de bulunan 11.970 m? biyikligiindeki gayrimenkul 06 Agustos 2010 tarihinde
Kardelen Miih. Mak. Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti'den 1.300.000- TL bedel ile satin
alinmistir. Bu gayrimenkul Uzerine, 19 Temmuz 2010 tarihinde yapilan 6zel durum
aciklamasinda da belirtildigi izere 14.000 m? lik konvansiyonel bir lojistik deposu
yapilmasi igin Yonetim Kurulu Baskan’'miz Sayin Durmus Ddven’ e yetki verilmistir. Bu
depo Ankara’daki ikinci konvansiyonel lojistik deposu olacaktir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 49 nolu YOnetim Kurulu Karar dogrultusunda, Reysas
Tasimacilk ve Lojistik Ticaret A.S.” nin milkiyetinde olan 30.06.2010 tarihi itibariyle
3.555.552,48- TL mukayyet degerli, Istanbul ili Pendik Ilcesi, Kurna Kdyii Bayiraltinda
Mevkii Pafta 27-695 Parsel’deki 37.147 m? yiiz6lciimlii gayrimenkul Reysas Tasimacilik ve
Lojistik Ticaret A.S.’den satin alinmistir.

Satin alinan bu gayrimenkul (zerinde faaliyet konusuna uygun projelerin gelistiriimesi ve
satinalma bedeli olarak, satin alinan gayrimenkul icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan tespit edilen rayic bedele uygun olarak K.D.V. harig
9.200.000-TL 6denmesi uygun bulunmustur. Satinalma bedelinin en geg (¢ ay igerisinde
ddenmesi kararlastiriimistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun almis oldugu 03 Agustos 2010 tarih ve 51 sira nolu karari
dogrultusunda ise Egelog Dogalgaz Akaryakit Tasimacilik ve Depolama Turizm Ltd. Sti'nin
milkiyetinde olan, 30 Temmuz 2010 tarihi itibariyle 1.995.000-TL mukayyet degerli,
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Eskisehir ili, Odunpazar Ilcesi, Yassihoyiik Mevkii, Pafta 125A24D3C, Ada 112, Parsel
9'daki 16.713 m2 yilzolgiimli gayrimenkulun Egelog Dogalgaz Akaryakit Tasimacilik ve
Depolama Turizm Ltd.Sti" den satin alinmasi, satinalma bedeli olarak Standart
Gayrimenkul Degerleme Uygulamalan A.S. tarafindan tespit edilen rayic bedele uygun
olarak K.D.V hari¢ 1.995.000-TL 6denmesi uygun bulunmustur. Satinalma bedelinin en
gec (g ay icerisinde ddenmesi kararlastiriimistir.

I

01.10.2010-31.12.2010 tarihlerini kapsayan 4. ceyrek déneminde ise, Sirketimiz
aktifinde bulunan Kocaeli Ili, Cayirova ilcesi, Akse Koy, 2088 ada, 2 parselde kayitl,
7.101 m? ' lik arsa Uizerine yapilmasi planlanan iki kattan olusan toplam 8.312 m* lik depo

ingaati icin ilgili belediyeden yapi ruhsati alinmistir. Sirketimizin 61 sayili Yonetim Kurulu
Karari'na istinaden insaatin yapilmasi hususunda miiteahhit sirket olarak Cavusoglu Yapi
Endistri Taahhat Ticaret Ltd. Sti. ile sdzlesme imzalanmis olup yatirmin 6 ayda
tamamlanmasi beklenmektedir. Yatinmin yaklasik tamamlanma maliyeti 3.300.000 USD
dir.

Sirketimizin aktifinde bulunan Istanbul ili Tuzla ilcesi 1850 parsel gayrimenkul ve Kocaeli
Ili, Caywrova Ilcesi 2088 ada, 2 ve 3 parsel {izerine yapilacak depo insaatlarinin
finansmaninda kullanilmak iizere Tiirkiye Is Bankasi A.S. Gebze Kurumsal Subesi aracilidi
ile 1 yil 6demesiz olmak lzere toplam 5 yil vadeli L+ 4,15 faizli, 14.000.000 USD kredi
kullaniimasina, kullanilan bu kredinin teminati olarak bu gayrimenkuller {izerine Is Bankasi
lehine ipotek verilmesine, yine bu kredinin ilk dilimi olan 5.000.000 USD' nin de sirket
hesaplarina aktarilmasina karar verildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun almis oldugu 28 Aralik 2010 tarih ve 62 sayi nolu Yonetim
Kurulu Karari dogrultusunda, Kocaeli Sanayi Bdlgesi'nin depolama ihtiyaci da goz 6niine
alinarak, mevcut kapali alan depoya ilave olarak kapall ve acik depo yapmak Uizere;
Kocaeli (Izmit) ili, Kartepe ilcesinde D.100 ile E5 yolunda Exsa Export Sanayi Mamulleri
Satis ve Arastirma A.S.'ne ( Sabanci Grubu) ait 4 parselden olusan toplam 78.889,24 m?
gayrimenkul, Uizerinde 5.620 m? kapali alan depo ile birlikte, KDV hari¢ 3.888.750.-
TL.'va satin alinmistir. Satinalma bedeli Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk
A.S. tarafindan 20 Ekim 2010 tarihli Degerleme Raporunda belirtilen KDV harig
4.825.000- TL' lik rayi¢ bedeller cercevesinde belirlenmistir.
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Lojistik
Depolari

Findik Depolari

Arsalar

Yatirimlar

GUNCEL
PORTFOY
DEGERI

Samandira

Diizce Merkez

Diizce Merkez 710

Orhanli 2 Loj.
Depo Insasi

Hadimkdy

Diizce Akgakoca

Diizce Merkez 711

Gebze 2088-2
Loj. Depo Insasi

Orhanh 1

Giresun Tirebolu

Gebze 2088-3

Cayirova 1

Giresun Bulancak

Gebze 2087-3

Cayirova 2

Ordu Merkez

Gebze 2064-3

Bursa Nillifer

Ordu Unye

Ankara Kazan

Adana Saricam

Sakarya Arifiye

Pendik Kurna

Adana Seyhan

Sakarya Karasu

Kartepe 884

Ankara Kazan 1

Samsun Terme

Kartepe 165-9

Eskisehir

Samsun Carsamba

Kartepe 165-17

Trabzon Arsin

Kartepe 373-6

174.816.000

47.566.000

28.583.050

22.690.000

273.655.050

FINANSAL PERFORMANS

NET SATISLAR
TOPLAM VARLIKLAR
OZKAYNAKLAR

EBIT
EBITDA

EBIT MARJI
EBITDA MARJI
DONEM KARI

31.12.2010

11.926.324
297.077.075
281.716.205

2.450.166
8.904.401
%20,5
%74,6
2.396.417

30.09.2010

7.369.880

295.749.194

281.175.272
2.345.488
5.487.231
%31,8
%74,4
1.358.715

31.12.2009

0
9.974.558
9.837.583
(110.313)
(110.313)
0
0
952.866
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TEMEL RASYOLAR 31.12.2010 30.09.2010 31.12.2009

Net Karlilik
Cari Oran
Toplam Borclar / Toplam Varliklar
Toplam Borg / Ozkaynaklar
Finansal Borcluluk

%20,0
9,8
%5
%5,4
%85

%18,4 0
4,2 81,6
%5 %1,37
%5 %1,39

%8,5 0

HISSE PERFORMANSI

+ 16.000.000
+ 14.000.000
+ 12.000.000
-+ 10.000.000
-+ 8.000.000
+ 6.000.000
+ 4.000.000

2.170.291
+ 2.000.000

327.208
-100.105 + -2.000.000

-1.195.686

-4.000.000

TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK

—m®— FIYAT(TL) —e— NET YABANCI ISLEMLERI(NOMINAL)

PARA VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimizin gayrimenkul yatirimlarina yonlendirmedigi nakit fonlari para ve sermaye
piyasasl araglarinda degerlendirilmektedir. Portféyde yer alan para ve sermaye piyasasl
araclarinin toplam degeri 17.665.420- TL' dir. 31.12.2010 tarihi itibariyle s6z konusu
yatinmlarimiza iliskin detayh bilgi asagidaki tabloda sunulmustur.

31.12.2010 (TL)

31.12.2009 (TL)

VADESIZ TL

12.611

1.397

VADELI TL

1.550.091

8.401.983

VADELI USD

16.102.718

Genel Toplam

17.665.420

8.403.380
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TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU ve YATIRIMLAR

Halihazirda kullanilmis ve kullanilacak tesvik bulunmamaktadir. Sirketin 2010 yil faaliyet
dénemi igerisinde yaptigi yatinmlara iliskin ayrintili bilgi ise raporun “2010 Yil Faaliyetleri”
basliginda 6zetlenmistir.

FINANSMAN KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Reysas GYO' nun baslica finansman kaynadini 170.000.000.-TL'lik 6denmis sermayesi
olusturmaktadir.D6nem igerisinde gerceklestirilen halka arz calismalarindan elde edilen
gelir ise yeni yatrim projeleri icin énemli bir finansal kaynak olmustur.

Ozkaynaklara ek olarak Sirket, yatirmlarini finanse etmek amacli, uzun vadeli, diisiik faizli
kredi kullanim yolunu tercih etmis ve 2010 yili 4. ceyredi itibariyle Tiikiye Is Bankasi’ ndan
14.000.000- USD limit dahilindeki kredinin 5.000.000- USD’ si kullanilmistir.

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, esas s6zlesmelere ve sirket ici prosedirlere uygun
yapilip yapilmadigi, sirketimiz blinyesinde olusturulan i¢ denetim miduarligl denetim
elemanlarinca ve halen aktif olan denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve
olasi aksakliklar ve eksiklikler raporlanmaktadir.

= N

DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimiz SPK'nin 17.07.2008 tarih ve 12011 sayili izni ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig
I¢ Ticaret Genel Midirligi'niin 27.08.2008 tarih ve 4279 sayili izni ile 03.09.2008 tarih
ve 676891 sicil numarasi ile tescil edilmistir. Sirket 168.000.000.-TL kayith sermaye tavani
icerisinde 8.400.000.-TL baslangic sermayesi ile kurulmus ve sermayesinin tamami
ddenmistir. Ancak sirket sermayesi SPK nin 08.04.2010 tarih ve 326-3679 sayili 6n izni ve
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhdi'nmin 14.04.2010 tarih ve 2146 sayill onay yazisi ve
sirketimizin  29.04.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan ve
07.05.2010 tarihinde tescil ve ilan edilen Genel Kurul karari geregi kayith sermaye tavani
500.000.000- TL' ye , ddenmis sermayesi Reysas Tas. ve Loj. A.S’ den kismi bélliinme
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yoluyla ayni sermaye olarak devralinan 95.983.578,09- TL ile nakti olarak 6denen
116.421,91- TL olmak tzere toplam 96.100.000- TL' nin da ilavesi ile 8.400.000- TL' den
104.500.000- TL' ye cikartilmis ve tamami bu dénemde ayni ve nakdi sermaye devirleri
yoluyla édenmistir. Ana s6zlesmenin 8 ; 17 ve 22. maddeleri, SPK’ nin 08.04.2010 tarih ve
326-3679 sayill 6n izni ve T.C. San. ve Tic. Bakaniigr'nin 14.04.2010 tarih ve 2146 sayili
onay yazisina uygun olarak ve 29.04.2010 tarihinde yapilan Genel Kurul onayina istinaden
Temmuz ayinda Ak Yatinm Menkul Dederler A.S. ortakligiyla gerceklestirilen 65.500.000-
TL" hk halka arz sonucunda sirketimizin cikarilmis sermayesi 170.000.000- TL' ye
arttinlmis ve 12 Temmuz 2010 tarihinde de IMKB' de islem gérmeye baslamistir.

Ayni Genel Kurulda alinan karar geregi 2009 yili karindan ortaklara kar dagitimi
yapllmamasi karara baglanmistir.

Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar. Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi
genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketge édenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler
icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve vyillik bilancoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin
disilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca ddenmis
sermayenin %?20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettd aynlir.

Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar distldikten sonra kalan
kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettli pay olarak dagitmaya, donem
sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye
veya olaganisti yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geregince; pay
sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
cikarilmis sermayenin %05'i oraninda kar pay! duslldikten sonra bulunan tutarin onda biri
ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hukmi ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile bu ana sbézlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettli ayriimadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
ylla kar aktariimasina ve Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan
pay daditilmasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen birinci temettlii ddenmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki dlizenlemeler cergevesinde
ortaklara temettl avansi dagitilabilir.
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YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGiLER

Yoktur.
YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Yoktur

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI VE CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

31.12.2010 tarihinde Ali Ergin Sahin Genel Miidiir, Mehmet Yardibi Mali isler Midiirii, Ali
Ilgazli Proje Gelistirme Midiirii, Fulya Etkin Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Miidiird,
Mehmet Alper Alptekin Portfoy Yoneticisi, Serpil Mutlu Yatinmar Iligkileri Uzmani ve Seher
Tuzluoglu Yonetici Asistani olarak sirketimizde gorev yapmislardir.

FAALIYET DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA GERCEKLESEN OLAYLAR

03 Ocak 2011 tarihinde istifa eden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Rasim
Kiigtikkurt'un yerine 03 Ocak 2011 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sayin
Emel Oguray segcilmistir.

22.02.2011 tarihinde sermayemizin % 61,47' sine sahip olan Reysas Tasimacilik ve
Lojistik Ticaret A.S.' den, ortadi bulundugu Ar Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'ndeki hisselerinin % 33,33" Une tekabul eden kismi 4.127.461,57- TL bedel ile
satin alinmigstir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

SPK’'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregdince, IMKB'de islem goren
sirketlerin, faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumla ilgili beyan ve uyum raporlarina yer vermeleri uygun gérilmis ve bu gercevede
sirketimizin 2010 yili icin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Beyani ve Uyum Raporu” hazirlanmis
ve sirket internet sitesinde ( www.reysasgyo.com.tr ) yayinlanmistir.

Sirketimiz, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yoénetim
Ilkelerine uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber
gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, Dbilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, sozkonusu ilkelerin
uygulamaya gecirilmesi ve ydritilmesi Sirketimizin temel amaclar arasinda yer
almaktadir. Sirketimizce siirdirtlen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik
ve takip edilmektedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde, genel kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi,
yonetim ve denetim kurullan toplantilarinin dizenlenmesi ve kayitlarinin tutulmasi,
basta Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi olmak (izere,
Sirketin konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve
hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla, “Pay Sahipleri Ile Iligkiler” birimi
olusturulmustur. Bu birimin is tanimi, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ile pay
sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislarindan, pay sahiplerine
iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve
pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi
hususlarda gérev yapar. Ilgili bélimiin olusturulmasi ile bu bilgi akisinin tek elden
gergeklestiriimesi hedeflenmistir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu ile Pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak (izere “Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi” kurulmustur.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yoneticisi olarak Sirketin Sermaye Piyasasi
Mevzuat’'ndan kaynaklanan ylkimlllklerinin  yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi’na sahip olan Serpil Mutlu
gorev yapmaktadir.

Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi Iletisim Bilgileri:

Telefon: 0216 564 20 12

Fax: 0216 564 20 99

E-mail : serpil.mutlu@reysas.com
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen talepler sirket mesai saatleri icerisinde telefon ve elektronik
posta ile cevaplanmaktadir. Pay sahipligi kullanimi ile ilgili degisiklikler hem basin hem
de elektronik ortamda SPK mevzuati cercevesinde yayimlanmaktadir. Ana s6zlesmede
Ozel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenleme yoktur ve dénem icinde bu konuyla ilgili
herhangi bir talep olmamistir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katihmini en Ust diizeyde saglayacak
sekilde yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazil veya elektronik ortamda her zaman
erisilebilir olmasi saglanir.

Genel Kurul'dan asgari 15 (onbes) gin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlarn sirket
merkezinde ve pay sahiplerimizin kolaylikla ulasabilecegi yerlerde hazir bulundurulur.
Ayrica faaliyet raporu web sitemizde yayinlanir. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 2
hafta ©Oncesinden yapilmasi saglanir. Gerek mali tablolarin ve portfdy tablosunun
IMKB'ye bildiriimesi, gerekse faaliyet raporunun basimini miiteakip, Genel Kurul
glindeminde ele alinacak her tirll bilgi ve rapor, yazil olarak mektup, faks veya e-
posta yoluyla talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi imkaniyla ulastiriimaktadir.
Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegdi yerlerde
acik tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir
beyan etmeleri en dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin
Genel Kurul'da soru sorma haklari, glindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari,
verdikleri 6neriler izerinde konusma yapmalari Divan tarafindan usulline uygun olarak
saglanmaktadir. Yillik faaliyet raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar
dagitim onerisi ve genel kurul giindemi ve varsa ilgili bilgiler ve dokiimantasyon ile
vekaleten oy kullanma formundan, ana s6zlesmenin son hali, varsa tadil metinleri, 6zel
durum aciklamalari, sermayenin ortaklar arasi dagiimi ve kurumsal yonetim uyum
raporu’ na kadar tlim bilgiler, elektronik ortamda da ulasilabilir durumdadir.

4. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Genel Kurul’ da her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.
Karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilm ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Karin

dagitimina iliskin ana sozlesmenin ilgili maddesi tatbik olunur. Kar payr dagitimiyla ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dlzenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul'un
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tasvibine ve belirlenen yasal slrelere uyulur. Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve
ne sekilde verilecegi yonetim kurulunun Onerisi (izerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemeleri dikkate alinarak genel kurul tarafindan
kararlastirilir.

6. Paylarin Devri

Sirket ana sbézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.
BOLUM II — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogdru,
eksiksiz, anlagsilabilir, analiz edilebilir ve dlsik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin
ilgililere sunulmasini amaclar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep
edilebilecek her tirli bilginin dederlendirmeye alinmasi saglanir. Ayrica, medya ile
iliskilerden, kamuya acik toplantilara kadar gerekli diizenlemeler yapiimaktadir.

8. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 12.07.2010 tarihinde IMKB’ de islem gérmeye baslamis olup, 2010 yili
icerisinde 6zel durum aciklamalari Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili mevzuat
geregince eksiksiz ve zamaninda yayinlanmistir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek
muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer veren ve SPK tarafindan &ngoérilen asgari
hususlari da iceren  bir “yatinmca iliskileri”  bolimd  olusturulmustur.
www.reysasgyo.com.tr internet adresinde sirketin aktif internet sitesi yayindadir.

10. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklamasi

Gerekli goriildigi hallerde veya SPK mevzuati cergevesinde sirket bilgileri kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

11. I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Kamuya Duyurulmasi

Tuim sirket calisanlari zaman zaman kendi calistiklari bélimiin gerektirdigi bicimde
sinirh bilgi sahibi olabilmektedirler. Buna bagl olarak 6zel durumu gerektiren bilgiler
SPK mevzuati gercevesinde sirket yonetimince kamuoyuna duyurulmaktadir. Asagida
yer alan listede iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler yer almaktadir. Bu liste
ayni zamanda sirket internet sitemizde de yer almaktadir.




REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI  GIA.S.
Sayfa No: 15

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETiM KURULU FAAL iYET RAPORU

AD-SOYAD GOREVI

Durmus Déven Yénetim Kurulu Baskani

Ali Ergin Sahin Yénetim Kurulu Bsk.Yrd. / Genel Midir
Egemen Dbven Reysas Lojistik Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Afife Vardar Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah Levent Kesen Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Emel Oguray Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi-Denetim Kom.
Ibrahim Senem Reysas Lojistik Mali Isler Direktdrii

Kamil Uysal Yénetim Kurulu Uyesi-Denetim Komitesi Bsk.
Ali Tigazh Proje Gelistirme Muduri

Fulya Etkin Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Mudiirii
Alper Alptekin Portfoy Yoneticisi

Serpil Mutlu Yatinmai {liskileri Uzmani

Mehmet Yardibi Mali Isler Miidiirii

Saim Ustiindag DRT Bag. Denet. ve Srb. Muh. Mali Mis. A.S.
Fulya Kiling DRT Bag. Denet. ve Srb. Muh. Mali Mis. A.S.
Hiseyin Cankurtaran Standart Gayrimenkul

BOLUM III — MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikgiler, musteriler ve esas itibariyle Sirket ile
dogrudan iliski icindeki Uglincl sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir.
S6z konusu menfaat sahipleri 6zel durum agiklamalariyla bilgilendirilirler. Sirket ile ilgili
kamuya duyurulacak bilgiler, IMKB ve SPK’ ya aciklamalarin yapilmasini takiben
sirketin web sitesinde de yayinlanacaktir. “Sirket Bilgilendirme Politikas1” olusturulmus
olup, sirketin www.reysasgyo.com.tr adresinde yayinlanmistir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim kurulu Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordiidgi bagimsizlikla ilgili esaslara
uyulmasi kaydiyla Genel Kurul tarafindan secilir.

14. Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu cercevede
belirlenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi, performans degerlendirme
calismalar ve calisanlara yonelik egitim politikalari gibi hususlar Personel Yonetmeligi
kapsaminda saglanmaktadir.
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15. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, verilen hizmetlerin pazarlanmasinda, satisinda ve satis sonrasinda misteri
memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri almak ve uygulamaya yer vermek igin
calismalar yapmaktadir. Mdigsterilerin  hizmetlerimiz ile ilgili talepleri siratle
karsilanmaya calisiimakta ve misteriler bilgilendiriimektedir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kuruldugundan bu yana sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere 6nem vermistir.
Ddnem icinde gevreye zarardan dolayi hicbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
17. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, Uglincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tlrk Ticaret Kanunu hikidmleri
cercevesinde genel kurul tarafindan bir yil icin secilen Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlara haiz 6 lyeden olusan bir Yénetim
Kuruluna aittir.

Yonetim kurulu Sermaye Piyasasi Mevzuati’ nin 6ngordigi bagimsizlikla ilgili esaslara
uyulmasi kaydiyla genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulu Qyeleri en gok bir yil icin secilebilir. Gérev sliresi sonunda goérevi biten
tyelerin yeniden secilmesi miimkiindir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere lye seger ve ilk genel kurulun
onayina sunar. Bdylece secilen liye eski tiyenin stiresini tamamlar.

Yonetim kurulu Uyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Ad-Soyad Gorev Tanimi
Durmus DoOven Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Ergin Sahin Yon.Kur.Bsk.Yrd.-Gen.Mid.
Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi
Abdullah Levent Kesen Yonetim Kurulu Bag.Uyesi
Kamil Uysal Y6n. Kur.Uy./Den. Komitesi
Rasim Kicukkurt* Y6n.Kur.Bag.Uy./Den.Komitesi

* 03 Ocak 2011 tarihinde istifa eden Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Rasim Kiigiikkurt' un yerine
03 Ocak 2011 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Emel Oguray segilmistir
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18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, en st diizeyde etkinlik saglayacak sekilde olusur.
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan hususlar gdzetilerek, bu niteliklerle értiisen ve
yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas
alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu
Ozelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donanimi
olmalarina dikkat edilir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve dederleri olusturularak yayimlanmistir. Sirket st
yonetimince belirlenmis ve Yonetim Kurulu’” muzca onaylanmig misyon ve vizyonumuza
iliskin stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalari
ust yonetimce Yonetim Kurulu’na sunulur ve takip edilir.

20. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski, ve operasyonel risklerin dizenli olarak
incelenmesini icermektedir ve risk birimi tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. ig
kontrol ve denetim planlari Denetim Mudirligi tarafindan olusturulmakta, bu planlar
cercevesinde i¢ denetim calismalar periyodik olarak yapilmaktadir.

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketin temsil ve ilzamina iligkin, esas olarak Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine ve
sirket ana sozlesmesine godre, sirket yodnetimi belirlenir ve vyetkilerini yasal
dlizenlemeler kapsaminda icra eder.

22. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlari’'na iliskin konu bashgi veya giindemler, periyodik olarak veya
ortaya c¢lkan gerekler cercevesinde dizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan
ihtiyaclara bagli olarak Yonetim Kurulu toplanti sayisi degisiklik gosterebilmektedir.
Toplantiya katiim veya cadr, esas itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve
Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi,
kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve
aciklamalara yer verilmektedir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirketle islem yapma ve rekabet yasagi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve SPK
mevzuatl uygulanmaktadir.
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24. Etik Kurallar

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yodniinde gerekli

calismalar yapmaktadir. Mevzuat ve dizenlemeler ile uygulamalar butini iginde genel
kabul gérmds etik kurallara uyulur.

25. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarin incelenmesi ve Bagimsiz Dis
Denetim Raporu’na dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak (zere icraci olmayan
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan Denetim Komitesi olusturulmustur.

26. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine saglanan hak, menfaat ve (cretler Genel Kurul'da alinan
kararlara bagli olarak uygulanmaktadir. Sirkette rekabetci ve performansa dayall bir
Ucret politikasi uygulanmaktadir. Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine
borg verme, kredi verme, lehine kefalet verme vb. islemler olmamistir.




